La réflexion :
chercher des solutions aux problemes

9. Lessence méme de la réflexion, c'est de comprendre
qu’'on n'avait pas compris. «

Bachelard, Le Nouvel Esprit scientifique. o

uelle téte en l'air ! « « Réfléchis a ce que
« Q tu fais ! - « Tourne ta langue sept fois
dans ta bouche avant de parler ! - Autant de
remarques peu amenes qui ont ponctué le par-
cours scolaire et la vie de famille de beaucoup.
Elles dénoncent les comportements impulsifs qui
menent a i'erreur. L'absence de réflexion nous
met en effet dans l'incapacité d'utiliser nos
connaissances a bon escient pour résoudre un
probléme.

Ce geste mental essentiel met en jeu tous les
autres. En effet, la personne qui réfléchit, - a
partir d'une donnée [...] posant un probléme,
(fait] retour a une loi, a une régle, pour apporter
la solution a la donnée présentée!. - Cette action
suppose donc d'étre attentif aux données du pro-
biéme, d'en comprendre les tenants et les abou-
tissants, de mobiliser des connaissances meémo-
risées et de mettre en ceuvre son imagination
pour s'adapter a l'inconnu

1. De LA Garanoerie Antoine, Pédagogie des moyens d'apprendre, op. cit., p. 47
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AFFRONTER LE PROBLEME

J Savoir ? oui ;
penser ? non

Q A problémes
simples, réflexion
simplifiée

1 | Apprendre a supporter le doute

Serge Boimare, instituteur spécialisé a Vitry-sur-Seine, décrit
l'attitude « des enfants qui ont peur d'apprendre et de penser? « |, scolari-
sés dans les classes d'adaptation.

« Premier élément que je soumets a votre réflexion : ces enfants
ont envie de savoir mais ils ont peur d'apprendre : je suis
contrarié chaque fois que j'entends dire que ces enfants ne veu-
lent pas savoir, alors que l'observation nous montre que l'avi-
dité et la curiosité excessive, parce que impossible a diffeérer,
font partie des causes majeures de leur dysfonctionnement
intellectuel. [.. ] Savoir, oui ; apprendre et penser : non ;
voila la gageure que nous imposent ces enfants qui ne veulent
sutout pas sortir des chemins directs de la connaissance, qui ne
veulent pas aller au-dela du voir et de l'entendre pour savoir.
Et il n'y a pas besoin de les fréquenter longtemps pour
s'apercevoir que ce qu'ils ne supportent surtout pas, c'est
le flottement, le doute, la suspension du jugement
qui accompagnent nécessairement toute recherche aussi
élémentaire soit-elle, tout probléme posé, jusqu'a sa résolution. «

Un probléme, au sens large, offre des données qui opposent un
obstacle au jugement immédiat. Cet obstacle engendre une ou plusieurs
questions qui orientent I'activité mentale vers la recherche d'acquis per-
mettant de répondre.

Le probléme est simple pour le sujet si la réponse surgit immédia-
tement 2 son esprit. L'appel aux acquis et leur mise en ceuvre s'exerce
sans difficulté lorsque les connaissances concernant les données sont suf-
fisantes d'une part, lorsque l'esprit est entrainé a les rappeler et 2 les
adapter aux questions, d'autre part. Si le sujet connait d’avance la
réponse, dans un domaine o il est expert, la réflexion est simplifiée
et accélérée. Elle se limite 2 articuler quasi automatiquement la com-
préhension du probléme et le rappel des acquis.

Les éleves dont parle Serge Boimare sont préts 2 affronter ce type
de réflexion. Ce qu'ils redoutent, c’est I'absence de solution toute
préte, la nécessité de différer la réponse et de la construire eux-mémes.
Nous reconnaissons dans l'irréflexion le méme type d'inhibition ou de
précipitation que dans l'incompréhension.

2. Bomare Serge, « Pédagogue avec des enfants qui ont peur d'apprendre et de penser », intervention au colloque Penser,
apprendre, la cognition chez les enfants, Bobigny, 1998.
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3 Prendre
le temps de

comprendre
le probléme

O Imaginer
I'accomplissement
de la tiche

Les personnes qui résolvent efficacement les problémes se saisis-
sent précisément et intégralement des informations qui leur sont fournies.
Elles les évoquent fideélement et les traduisent dans des formes mentales
significatives. Pour tout dire, elles consacrent le temps qu'il faut a
comprendre. Si le probléme est complexe, elles le décomposent en
sous-parties qu'elles évoquent sucessivement.

La nécessité de cette activité initiale échappe aux irréfléchis,
lesquels comptent davantage sur le hasard que sur la stratégie pour venir
2 bout des obstacles ou s'imaginent avoir compris le probléme immédia-
tement. Or, I'absence de compréhension précise des données et
des questions fait obstacle 2 la résolution des problémes, entrainant hors
sujet et erreurs.

C'est une des composantes importantes de la compréhension du
probléme pour certaines personnes. L'éléve se demande : « Qu'ai-je a
faire exactement 7 » et il évoque son action a venir. Son évocation peut
porter sur I'organisation matérielle, la maitrise du temps, les interactions
avec d'éventuels partenaires ou adversaires, I'appel aux connaissances
nécessaires.

En cas de tiche complexe ou assez longue, il a tout intérét a décou-
vrir des étapes dans le traitement et 2 planifier celles-ci :

» il peut, avant d'agir, se représenter précisément |'étape initiale et
un type d’enchainement (chronologique ou logique) des étapes sui-
vantes ;

* il peut aussi imaginer le but a atteindre et des étapes intermé-
diaires. Imaginer le but 2 atteindre ne veut pas dire se représenter préci-
sément la réponse. Cela peut consister 2 en esquisser une 2 titre d'essai,
d'hypothese, ou 2 évoquer des indices de réussite, ou la situation finale.

2 | Comment aider les éleves
a affronter le probleme ?

L'enseignant utilise les consignes d'évocation et les modalités
qui servent a guider le geste de compréhension. En effet, comprendre le
probléme est indispensable 2 une réflexion bien ajustée (voir tableau
page 72).
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Les consignes et moda-
lités de guidage de la mémo-
risation peuvent étre utili-
sées pour l'anticipation de la
tache : il s’agit d’imaginer
l'avenir a2 court terme (voir
tableau page 57).

L'attitude pédagogique
générale, devant I'incompré-
hension des problémes, est la
méme que pour tout autre
objet d'étude. L'enseignant
s'assure que l'éléve ne
renonce pas a comprendre
ou ne s'illusionne pas sur le
sens par précipitation. Il se
garde de répondre d'emblée
a ses demandes de prise en

charge.

Cependant, aprés cette
phase préliminaire, la com-
préhension du probléme est
encore bien souvent incom-
pléte. La poursuite de la
réflexion apporte des éclai-

rages nouveaux qui font évo- w
luer le sens, ellement o SO
dar:s son ensepar:‘ble. ; . MIQN\\

YA Y

Q Séparer données Les énoncés de problémes comportent deux sortes de messages :
et questions — l'ensemble des données 2 traiter ;
— I'ensemble des questions posées 2 leur sujet.

Ces messages peuvent étre distincts ou intriqués.

Certains éléves se précipitent sur les questions et négligent les don-
nées. Au lieu de prendre le temps de s'imprégner des documents et des
textes, apreés un simple survol, I'éléve s'attaque directement aux interro-
gations. Il court tous les risques du hors sujet et du contresens. Ou
alors il integre les données en négligeant les questions, et le résultat n'est
pas meilleur. C'est pourquoi il est bon d’exercer les éléves 2 analyser les
messages.

> Les données d’abord

Un enseignant présente, oralement et par écrit, les données suivantes:
Arséne a préparé trois boites identiques : une de chaussettes, une de
photos, une de cassettes. Il les ferme bien. Il rédige a la main trois éti-
quettes nommant le contenu de chaque boite. Mais, en les collant, il se
trompe : aucune boite ne porte la bonne étiquette.

Les €léves évoquent ces données.

Dans un bref échange oral, ils restituent les informations mémorisées,
en s'écoutant mutuellement pour déceler s'ils sont bien d'accord entre
eux sur leur exactitude et leur exhaustivité.
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e Ceci fait, I'enseignant présente — ou les éléves inventent — des ques-
tions qui pourraient étre posées dans différents contextes (différentes
matiéres, a I'école ou en dehors) :

- A quelle époque se situe cette anecdote ?

— Traduisez ce texte en italien.

— Faites un dessin pour illustrer le texte.

— Comment savoir, en ouvrant une seule boite, ce que contiennent les
deux autres ?

Les éleves les évoquent puis les restituent.

> Les questions d’abord
* Un enseignant soumet i ses €léves, oralement et par écrit, la question :

Classez les vignettes 1 a 5 selon la superficie de l'espace représenté (du
Plus au moins vaste).

Les éleves évoquent et restituent cette question.

* Ceci fait, I'enseignant présente — ou les éléves imaginent — des don-
nées qui pourraient étre traitées en fonction de la question, dans dif-
férents contextes :

Cinq vignettes de bandes dessinées montrant, I'une un panorama de
Marseille depuis un bateau ; l'autre les pieds en gros plan d'un per-
sonnage ; l'autre un plan américain du héros ; l'autre une paquerette |
la derniére Saturne et ses satellites.

Cinq cartes géographiques de tailles différentes : une grande repré-
sentant le rocher de Gibraltar ; une petite, I'Espagne ; une moins
petite, le détroit de Gibraltar avec une partie de la cote sud de
I'Espagne et de la cote nord du Maroc ; une moyenne, le détroit de
Gibraltar avec une partie des cotes de I'Espagne (sud et ouest) et du
Maroc (nord et ouest) ; une grande, 'Espagne, la Méditerranée jusqua
Génes et les cotes nord d'Afrique.

Les éleves les évoquent et les restituent.
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Comprendre le probléme ne suffit évidemment pas pour
le résoudre. Son traitement nécessite la mise en ceuvre de connaissances
nombreuses et précises. 1l est conditionné par la culture de la personne.
Au cas ol un éléve échouerait dans sa tiche par manque d'acquis suffi-
sants, il n’a d'autre solution que de se mettre au niveau : ses difficultés
ne sont pas dues a 'incapacité de réfléchir, mais a I'ignorance.

Tout autant que d’une solide base de connaissances, I'éleve a
besoin de s'entrainer & mobiliser les acquis, 2 en disposer en diffe-
rentes occasions.

Parfois, il a les connaissances suffisantes, mais il ne les mobilise pas
pour effectuer la tiche, il oublie d'y faire appel. Au moment de la cor-
rection, ou méme tout seul en repensant au probleéme, il se rend compte
qu'il érait riche de ressources inertes. Le plus souvent, il na pas su iden-
tifier la situation, reconnaitre le moment d'utiliser tel ou tel acquis. Cette
capacité dépend des scénarios imaginaires d'utilisation future que I'éleve
a évoqués au moment de mémoriser les connaissances. Elle repose sur
la mise en ceuvre du transfert imaginé préalablement en fonction de
situations variées.
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Autre embarras possible : I'éléve dispose des connaissances, les rap-
pelle 2 sa mémoire, mais elles ne sont pas suffisamment automatisées ou
précises pour entrer immédiatement a son service. Il doit préalablement
les reconstituer, surmonter des incertitudes ; ceci lui pose un probléme
secondaire qui occupe une bonne partie du temps nécessaire au pro-

bléme principal.
O Comment Le rappel des connaissances est une activité rétroactive condition-
pratiquer le rappel née par l'activité prospective antérieure. L'enseignant le facilite en entrai-
pour nourrir nant la mémoire des €léves par les réactivations décrites dans le cha-
la réflexion pitre 4 : elles constituent l'entrainement de base pour rappeler les

connaissances et les automatiser, donc préparent grandement la
réflexion.

L'enseignant peut, par ses consignes, indiquer des pistes aux €léves
désemparés, qui ne songent pas aux ressources dont ils disposent.

Prendre appui Cherchez dans vos souve- | |l distingue des données
sur 'habitude nirs ce que vous savezapro- | a traiter dans le probléme.
des réactivations, pos des différents éléments | A propos de chacune
pour associer du probléme, comme vous | d'elles, il évoque les connais-
mentalement avez I'habitude de le faire | sances disponibles qui y
les données st dans les moments de réacti- | correspondent.

les connaissances vation au début des cours.

mémorisées.

Réaliser les scéna- | Reconnalssez ici une situa- | || compare la situation
rios d'avenir imagi- | tion ressemblant a celles | présente & celles qu'il
nés antérieurement. | que vous avez déja ren- | a imaginées ou expéri-
Reconnaitre les contrées ou imaginées. mentées jusqu'a trouver sa
situations d'utilisa- semblable.

tion des acquis.
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AJUSTER LES ACQUIS
AUX DONNEES DU PROBLEME

1 Structurer sa réflexion

C'est dans cette phase que s'exerce 'acte de réflexion propre-
ment dit : mettre ce que I'on sait déja au service de la résolution d'un pro-
bléme. Trois étapes permettent d'atteindre cet objectif :

— sélectionner les éléments pertinents ;
- les articuler entre eux ;
- planifier 'ensemble du traitement lorsque le probléme est complexe.

3 Sélectionner Certaines informations présentes dans un énoncé peuvent avoir de
les données l'importance, d'autres sont négligeables ou méme - en cas de ruse de
et les acquis I'énonciateur — nuisibles, par le détournement d'attention qu'elles pro-
pertinents voquent.

e Les éleéves qui travaillent sur I'épineux probléme des boites
d'Arséne (p. 95) doivent procéder 2 une sélection des données :

« Est-il important de s'intéresser au contenu des boites ou n'importe
quel contenu remplirait-il le méme office ? »

« Le fait d'avoir rédigé les étiquettes 2 la main a-t-il de l'importance ou
non ? »

e IIs doivent également sélectionner les acquis qui surgissent dans
leur mémoire :

« Est-il judicieux de penser a ce que l'on sait d'Arséne Lupin ? »

« La conjugaison des verbes en italien est-elle utile pour traiter le pro-

bléme posé ? »

Comment savoir ce qui est utile ou non ? La question constitue le
repére principal. C'est en se référant 2 elle que I'éléve peut prendre
des décisions cohérentes. Dés qu'il la perd de vue, il se livre aux jeux
de hasard.

Si la question est de déterminer 2 quelle époque se déroule la scéne,
I'écriture manuscrite des étiquettes est d’'un maigre secours, mais le
contenu des boites présente des indices plus intéressants. Par contre,
s'il s'agit d'illustrer la scéne en représentant les boites fermées, l'inté-
rét pour les données est inversé, Si l'on veut savoir, en ouvrant une
seule boite, ce que contiennent les deux autres, les connaissances sur
les verbes italiens seront vite éliminées, mais chercher comment
Arséne Lupin se débrouille dans un cas semblable peut mener sur des
pistes intéressantes.
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[ Choisir la
démarche adaptée

O Sappuyer
sur 'explication
ou l'application

Voila pourquoi, dans cette phase, il est indispensable de se rappeler
réguliérement la question pour se demander chaque fois : est-ce
que ce dont je suis en train de m'occuper a un rapport avec la ques-
tion ? Quel est ce rapport ? La régulation de la réflexion se fait en
fonction de ce test.

Pour associer acquis et données, évaluer leur pertinence, l'éléve
peut procéder de différentes manieres :
— mobiliser ses automatismes ;
— procéder par titonnement expérimental ;
— mettre en jeu un enchainement logique.

LN

> Démarches automatiques : dans les probléemes @

qu'il est habitué a traiter, I'éléve bien entrainé met en
ceuvre des processus automatisés. Beaucoup de per- J
sonnes cherchent dés le départ a évaluer le degré de fami-
liarité du probléeme, dans l'espoir de pouvoir utiliser un
savoir bien rodé. Faire un puzzle, préparer sa valise, ana-
lyser grammaticalement une phrase, adapter son jeu 2
celui des autres pendant une partie de hand-ball..., autant
de situations ol les experts traitent instantanément des difficultés qui
n'en sont plus pour eux, alors que les débutants trouvent des obstacles
partout. Les automatismes libérent l'esprit pour des constructions
moins immédiatement accessibles et raccourcissent
le temps de traitement du probléme.

> Démarches heu-
ristiques : I'éléeve va a la
découverte, notamment par
la méthode des essais-
erreurs, du « titonnement
expérimental » cher 2 Céles-
tin Freinet, de la libre associa-
tion d'idées. Elles sont tout a
fait de mise, spécialement
devant des problémes qui
présentent un fort caractére
de nouveauté.

> Démarches logiques : I'éléve utilise des enchainements pré-
construits. Il associe des éléments, par similitude, inclusion, proximité,
conjonction ; il les sépare, par opposition, exclusion, €loignement, dis-
jonction ; il les classe ; il les biérarchise ; il procede a des inférences...
Certains dysfonctionnements de la réflexion dus a des faiblesses dans
les démarches heuristiques ou logiques nécessitent |'apprentissage
des méthodes logiques.

Nous savons déja (voir le chapitre 5 sur la compréhension) que cer-
tains éléves sont a l'aise si la question sollicite la production d'explica-
tions — soit en cours de résolution, soit a titre de réponse. D'autres se sen-
tent a leur affaire s'il faut produire une application. Lorsque les pro-
blémes sont posés sous un aspect qui contrarie leurs tendances, ils
éprouvent des difficultés.
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* Les premiers décrivent leur cas dans les termes suivants : « Pendant
le cours, je comprends. J'apprends mes lecons. Mais, au moment de faire
les exercices, je ne sais pas m'y prendre. J'ai oublié comment on fait. -

e Les seconds, inversement, savent faire les exercices, en
s’appuyant sur des procédures apprises, mais se trouvent embarrassés
s'il faut élaborer une démonstration, ou justifier leur réponse par des
explications.

Il manque aux uns et aux autres un certain type de connaissances,
qu'ils n'ont pas I'habitude d'enregistrer.

Valérie met en relation certaines données (les chiens, la balance, la
pesée) et des acquis (son expérience vécue des chiens et de la pesée, la divi-
sion par deux). Elle entame une procédure heuristique (elle se représente
des scénes 2 titre d'essai mental et découvre ce qui se passe), orientée
par une compréhension-application (elle cherche comment faire), et
complétée par une démarche logique de disjonction (elle sépare les chiens
en deux groupes, puis différencie ce qui se passe sur les deux plateaux).

En cours de réflexion, ceraines orientations ou certaines étapes
prévues au moment de la compréhension premiére du probléme réveélent
leurs limites. La stratégie doit étre suffisamment souple pour étre
modifiée en cours de route.

> Ceux qui procédent par méthodes heuristiques ont eu
le temps de vagabonder et de rencontrer toutes sortes d'idées, mais
ils n'ont pas encore élaboré de plan. C'est le moment de faire I'inventaire
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et controler
une solution

de leur trésor en vrac et de 'organiser : associer les éléments qui vont
ensemble, abandonner ceux qui n’'ont pas de rapport avec la question,
articuler logiquement ceux qui ont €té retenus.

P> Ceux qui procédent par méthodes logiques ont élaboré un
plan structuré, mais n'ont pas rempli ce cadre. C'est le moment pour eux
de lacher la bride aux libres associations d’idées, aux réminiscences
spontanées, aux acquis mémorisés par cceur. Ils choisissent ensuite ce
qui convient pour habiter leur plan.

P> Certains procedent linéairement, ils suivent une progression
séquentielle 2 partir d'une étape initiale. S'ils se rendent compte d'une
erreur, d'un manque, ils font un retour en arriére jusqu'au point de diffi-
culté et créent un embranchement 2 cet endroit pour changer de direc-
tion. Leur planification se présente comme un itinéraire ramifié. Le
danger de cette démarche est de sortir du sujet incidemment, par
attraction vers des points secondaires, par association spontanée d'idées
au fil de la réflexion.

P> D'autres procédent globalement, ils traitent les éléments en
vrac au sein d'un cadre d'ensemble prédéfini. Ils s’appuient sur I'étape
finale, le but 2 aueindre, l'anticipation de la réponse. Ils organisent des
zones, des foyers, qu'ils articulent partiellement, ou qu'ils attendent d’arti-
culer tous 2 la fin. En cas de difficulté, ils éliminent I'obstacle ou chan-
gent la disposition générale. Leur planification ressemble 2 un puzzle. Le
risque de cette stratégie est de ne pas relier entre eux les éléments,
de les laisser juxtaposés.

Ces différents types de planification s'observent dans les disserta-
tions, les commentaires composés, par exemple, Certains éléves écrivent
au fil de la plume, a partir d'une idée initiale qui engendre au fur et 2
mesure d'autres idées, lesquelles s'enchainent jusqu'a épuisement du
filon. D'autres dégagent d'emblée les différentes parties et sous-parties de
leur devoir, en visant la conclusion a laquelle ils veulent aboutir.

Deux cas se présentent, en ce qui concerne |'élaboration d'une
solution ;

* soit la réflexion améne 2 retrouver une réponse déja expéri-
mentée, et il s'agit de I'adapter une fois identifiée ;

¢ soit la réponse nécessite une €laboration nouvelle : elle doit
étre découverte ou inventée, au moins partiellement. Dans ce cas, |'ima-
gination créatrice contribue 2 la réflexion.

Quand bien méme il suffirait de reconnaitre la réponse — et non de
la créer —, il est important de lutter contre le syndrome de la réponse
toute faite et de solliciter des éléves qu'ils exercent un controle sur leur
production. C'est-a-dire de freiner les éléves qui, a peine le probléme
rencontré (sans parler de le comprendre), s’empressent d’émettre
une réponse incontrdlée. Ils comptent sur un hasard heureux pour
tomber juste. Ceux-la, dont font partie les enfants décrits par Serge Boi-
mare, ont besoin d'apprendre 2 supporter « le flottement, le doute, la sus-
pension du jugement -. Ce doute est moins angoissant si I'éléve apprend
a controler sa démarche, a vérifier ses hypothéses.

Le contrdle peut s'exercer par anticipation : élaboration d’hypothéses,
confrontation aux criteres de réalisation. Il peut aussi s'exercer rétroactive-
ment : vérification d’hypothése, confrontation aux critéres de réussite.
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2 | Aider les éleves
a structurer leur réflexion

J Donner
des consignes
pour I'évocation
:néﬂexio: Comprendre Evoquez les données du | Il fait I'inventaire mental
le probléme probléme. Repérez celles | des données du probléme
qui ont de I'importance par | et effectue un tri par rapport
rapport & la question. a la question.
Rappeler Evoquez vos connaissances. | |l fait I'inventaire mental de
les acquis Repérez celles qui convien- | ses acquis et effectue un tri
en fonction nent pour répondre & la | par rapport a la question.
de la question. q
S'orienter vers Evoquez ce que vous devez | |l examine sous cet angle les
une explication utiliser ou trouver, d'aprés la | ressources dont il dispose et
ou une application. | question : une explication ou | compléte éventuellement sa
une application ? recherche d'acquis a utiliser.
Débloquer Evoquez ce que vous avez | |l refait son parcours réfiexif
une démarche déja fait, et retrouvez le fil | depuis le début ou 2
linéaire interrompue. | conducteur. rebours, pour retrouver sa
dynamique.
Débloquer Evoquez le but 2 atteindre, | |l imagine I'état final de sa
une démarche et retrouvez la fin de la | réflexion pour retrouver sa
globale interrompue. | démarche. dynamique.
Evoquez la solution que | Il confronte mentalement sa
Controler vous avez trouvée. Répond- | réponse au probléme, & ses
une solution. elle vraiment au probléme ? | connaissances, a ses antici-
La connaissiez-vous déja ? | pations pour établir son
Est-elle nouvelle pour vous ? | degré de certitude.
Correspond-elle a ce que
vous aviez imaginé d'avance ?
O Comprendre La dictée, exercice dont les vertus sont controversées, trouve encore
et réfléchir droit de cité a I'école primaire et au collége. Elle offre une occasion
pour réussir : d'exercer la réflexion orthographique des éléves, surtout si I'on s'inspire
la dictée d’lida de la méthode pratiquée par Ilda qui enseigne dans une école mar-

seillaise, pour des dictées dites - non préparées ».

« Ilda lit oralement la dictée avant de la faire écrire par les éléves.
Mais, alors que la méthode classique consiste 2 lire une fois le texte,
elle le lit deux fois.
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— Avant la premiére lecture, elle avertit :
« Je vais lire le texte pour que vous sachiez de quoi il parle. Ecoutez

bien. Si vous ne comprenez pas quelque chose, vous poserez des ques-
tions apres.

— Avant la deuxiéme lecture, elle prévient :

~ Maintenant, je vais relire le texte a la vitesse ou je le dicterai.
A mesure que je parlerai, évoquez comment écrire les mots enten-
dus. »

Un double projet mental caractérise le traitement d'une dictée : 2 la
fois comprendre le sens du texte et y réfléchir d'un point de vue
orthographique. Une seule lecture préalable permet de n'assumer
qu'une direction de la pensée au détriment de l'autre, 2 moins que les
deux projets, en se juxtaposant, ne se contrarient. La double lecture
permet la succession des évocations adaptées, guidées par des
consignes explicites et un rythme de parole propre a chaque tiche, et
facilite leur réalisation.

« Ensuite, les éléves écrivent sous la dictée.

« Apreés relecture et vérifications d'usage, Ilda ramasse le paquet
de copies. Pendant la méme séance, elle distribue le texte modele.
Les éléves le consultent sans prendre de notes. Ils comparent
mentalement le souvenir encore tout frais de ce qu'ils ont écrit avec
le modeéle qu’ils ont sous les yeux. L'efficacité de la situation
est due pour une part, a ce jeu entre 'évocation et la perception ;
elle est due pour une autre part, au projet des éléves. Ceux-ci
ont d'autant plus prété attention a ce qu'ils écrivaient qu'ils étaient
avertis de la suite, donc de l'utilité de mémoriser leur réalisation
et leurs questions. Pendant qu’ils ont le modéle sous les yeux,
ils peuvent exprimer leurs surprises, leurs doutes, poser des ques-
tions. C'est un bon moment pour assimiler quelques explications
orthographiques.

* Puis Ilda ramasse le texte-modele. Alors seulement, une fois
qu'ils ne 'ont plus sous les yeux, les éléves peuvent noter quelques
indications, quelques renseignements qu'ils craignent d'oublier.

* Quelques jours plus tard, Ilda restitue aux éléves leurs copies,
sans y avoir touché. Les éléves corrigent les erreurs qu'ils décélent,
d’aprés les renseignements mémorisés depuis la séance

’ précédente. Ils utilisent une autre couleur d'encre pour écrire que
celle de la dictée initiale. C'est seulement cette deuxiéme version,
autocorrigée, qui est notée.

Un tel travail présente plusieurs avantages. Il entraine la réflexion
des éléves. 1l renforce leur attention par rapport au corrigé, puisque
celui-ci précéde [a note. Ils se sentent encouragés a l'effort, puisque celui-
ci se révele payant. Beaucoup d’entre eux, traditionnels abonnés au zéro,
retrouvent du goiit pour I'épreuve.

Le dispositif est transposable a d'autres tiches qui permettent |'uti-
lisation d'un corrigé type, a des taches autocorrectives. Il est possible de
faire varier les délais entre la premiére réalisation de la tiche, la présen-
tation du modele et l'autocorrection. Mais un principe persiste : ne pas
laisser percevoir en méme temps la réponse et le corrigé, afin de
développer I'évocation réflexive.

104 Q EVOCATION ET GESTES MENTAUX : DES REGLES DU JEU POUR TOUS




L'enseignant vérifie que les éléves
comprennent préalablement
le probléme. Il leur demande d'évo-
quer celui-ci avant de tenter sa réso-
lution. Si le probléme est long et
complexe, il sera évoqué par sous-
parties.

* Dans certains entrainements,
il fournit séparément données et
questions, et les fait évoquer avec
une égale précision. |l met aussi a

contribution I'imagination des éléves
pour inventer données ou questions
mangquantes.

* 'appel aux acquis, indispensable
a toute réflexion, est entrainé par
les réactivations mentales pen-
dant les cours et 'imagination
de l'avenir.

* L'articulation des données et
des acquis constitue le nceud de la
réflexion. L'enseignant indique aux

éléves de garder la question en téte
et d'y confronter leurs idées &
mesure qu'ils traitent le probléme.

o || fait vérifier s'il faut utiliser des
explications ou des procédures
d'application.

* || rappelle la nécessité d'ajuster la
démarche en fonction de la ques-
tion, du résultat & atteindre, de
controler le hors sujet et d'articuler
entre eux les résultats partiels.

La réflexion est un geste mental complexe qui met en jeu tous les

autres : I'attention et la compréhension pour la saisie du probléme, la
mémorisation pour la constitution des acquis, le rappel pour leur
mobilisation, I'imagination créatrice pour |'élaboration de la réponse
inconnue. Sa spécificité, c'est d’articuler I'ensemble des idées issues de
ces différentes sources, de leur donner une cohésion.

Nous terminons la premiére partie du livre, consacrée aux stratégies

d'ensemble, aux gestes mentaux structurés par des projets de sens com-
muns 2 tous. La deuxiéme partie considére les profils pédagogiques par-
ticuliers et leur incidence sur la mise en ceuvre personnelle de ces projets
généraux. Elle oriente vers I'adaptation de la pédagogie aux individus.
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